DAA Wirtschafts-Lexikon
Lagerhaltung

B Lager

Unter einem Lager ist zundhst ein Raum. ein Gebé&ude oder ein Platz - einschliellich
der zum Ein-, Um- und Auslagern notwendigen Geraten und Einrichtungen - zu ver-
stehen, der geeignet ist, lagerfahige Stick- und/ oder Schittguter aufzubewahren
und zu bevorraten.

Im kaufmannischen Sinne bedeutet "Lager" aber auch ein Vorrat an Waren oder Ma-
terial im Mengen- bzw. Wertausdruck.

B Lagerwirtschaft

Inhalt
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und Aufgabe der betrieblichen Lagerwirtschaft und der Lagerhaltung ist vor

Sicherung einer optimalen Lieferbereitschaft durch ausreichende Bevorratung
von Material und anderen Gitern in Bezug auf nachfolgende Leistungspro-
zesse bzw. Abnehmer,

Treffen von Entscheidungen zur Ausgestaltung und Organisation von Lagern
(zentral, dezentral, Eigen- oder Fremdlager),

Festlegungen zur erforderlichen Lagertechnik (Hochregallager, Palettenlage-
rung, chaotische Lagerung u. a.),

Organisation und Steuerung des Prozesses der Warenannahme, Warenpri-
fung, Einlagerung, Warenausgabe,

Durchfihrung der gesetzlich vorgeschriebenen Inventuren mit Erfassung und
Bewertung der Lagerbestande,

Koordination des Zusammenwirkens mit den anderen Funktionsbereichen der
Materialwirtschaft, mit der Leistungserstellung (Produktion) und mit dem Ab-
satz/Vertrieb u. a.

B Ziele der Lagerwirtschaft

Wichtige Ziele der Lagerwirtschaft sind:

>

>

>
>

>

Bereitstellung einer ausreichenden Lagerkapazitat unter dem Aspekt der Si-
cherung einer optimalen Lieferbereitschaft der zu bevorratenden Gulter an
nachfolgende Abnehmer unter Beachtung von Vorschriften tber die Ausges-
taltung der Lager,

Sicherung einer optimalen Nutzung der Lagerkapazitat und einer sachgerech-
ten Lagerung der betreffenden Glter,

Sicherung des Einsatzes einer wirtschaftlich optimalen Lagertechnik,
Gewaébhrleistung einer ordnungsmafiigen Abwicklung der lagerwirtschaftlichen
Prozesse,

Mitwirkung bei der Senkung der Lagerkosten u. a.

In der betrieblichen Material-, Fertigungs- und Absatzwirtschaft nehmen Lager ver-
schiedene wichtige Funktionen wahr:
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Abb. 1: Funktionen eines Lagers

B Lagerarten

Lager kdnnen nach verschiedenen Kriterien aufgebaut bzw. systematisiert werden.
Hierzu einige Beispiele:

Kriterium

Funktion des Lagers

Gelagerte Guter

Bedeutung, Standort
des Lagers

Eigentimer des La-
gers

Bauart des Lagers

eingesetzte Lager-
technik

Zentralisierung

Automatisierungsgrad

Erscheinungsformen

Wareneingangslager Vorratslager
ger

Warenausgangslager Reservela-

Materiallager Lager fur Zwischenprodukte
Handelswarenlager Werkzeuglager
Buromateriallager

Fertigerzeugnislager

Hauptlager
Speziallager

Nebenlager Zwischenlager Innenlager AufBlenlager

Eigenlager des Unternehmens, Fremdlager (Konsignationslager,
Kommissionslager, Zollager, Speditionslager)

eingeschossiges Lager (offenes Lager, halboffenes Lager, geschlos-
senes Lager, Speziallager)

mehrgeschossiges Lager Hochregallager

Flachlager Bodenlager Stapellager Blocklager Regallager

Zentrallager dezentrales Lager

manuelles Lager
gesteuertes Lager

mechanisiertes Lager automatisiertes, computer-

© by IWK — Prof. Dr. Siegfried von Kéanel



DAA-Wirtschaftslexikon Lagerhaltung

B Arbeitsprozesse im Lager
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Abb. 2: Arbeitsprozesse im Lager

B |Lagerkosten

vorgelagerte
Prozesse

Be-

Anliefe- stand

rung

Zeit

1 >
DDD I Bevorratung
|

Kosten der Lagerhaltung werden
verursacht durch

Bereit-
stellung

nachfolgende
Prozesse

Lagerraume, Lager-
einrichtungen

Lagervorrate

Lager-
verwaltung

Miete, Pacht bei Fremdlager, Verzinsung des investierten Kapitals,

Abschreibungen (Gebaude u. a.), Warenversicherungen

Energiekosten, Versicherungen, Verluste durch Schwund, Verderb,

Instandhaltung u. a. Diebstahl

Personalkosten ,
Verbrauchsmaterial,

Kommunikationskosten u. a.

Abb. 3: Lagerkosten
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B |Lagerbestandssteuerung

Unter Lagerbestandsteuerung ist die planmallige Steuerung des Bestandsniveaus
bei beweglichen, lagerfahigen Gitern in einem Beschaffungslager zu verstehen.

Aufgabe der Lagerbestandshaltung ist es, Uber ein Lager

» den mengenmalligen Ausgleich zwischen der eingehenden Lieferung und
dem Bedarf an Beschaffungsgutern in der Leistungserstellung kostenoptimal
zu gewabhrleisten,

» eine zuverlassige Bereitstellung der bendtigten Beschaffungsguter zu sichern
und

» madgliche Stérungen im Beschaffungsprozess abzuwehren (Pufferwirkung des
Lagers).
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Abb. 4: Lagerbestandssteuerung
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B Dispositionsverfahren
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Abb. 5: Dispositionsverfahren
B Bestellpunktverfahren

Grundlage des Bestellpunktverfahrens ist die standige Uberwachung des Lagerbe-
stands bei einem definierten Beschaffungsgut G. Dabei werden drei Bestandsgrol3en
ermittelt und kontrolliert.

Hochstbestand HB [ME]
Dies ist der obere, wirtschaftlich oder kapazitiv noch vertretbare Lagerbestand.

Sicherheitsbestand SB [ME]

Er dient der Absicherung des Leistungsprozesses bei Eintreten von gréf3eren Sto-
rungen in der Bereitstellung des Gutes G.

Meldebestand MB [ME]
Dies ist der Signalpunkt fur eine einzuleitende Bestellung (Bestellmenge q [ME]) un-

ter Beachtung der Beschaffungszeit tz [Tage] und des taglichen Verbrauchs V
[ME/Tag].

Der Meldebestand MB wird dabei wie folgt ermittelt:
MB =V *tg + SB.
Merkmale des Bestellpunktverfahrens:

» fixer Bestellpunkt,

» variable Bestellmengen,
» variable Bestelltermine.

© by IWK — Prof. Dr. Siegfried von Kéanel



DAA-Wirtschaftslexikon Lagerhaltung 6

Diese Vorgehensweise bewéhrt sich insbesondere bei Giitern, die diskontinuierlich
im Prozess der Leistungserstellung verbraucht werden.

B Bestellrhythmusverfahren

Bei Anwendung des Bestellrhythmusverfahrens werden Bestellungen zu periodisch
wiederkehrenden Zeitpunkten (wdchentlich, vierzehntagig, monatlich, quartalsweise)
ausgelost.

Bei diesem Verfahren ist somit der Bestellzeitpunkt fix, wahrend die Bestellmenge g
variabel ist. Letztere hangt von der aktuellen Lagerbestandssituation ab.

Die Bestellmenge q wird dabei wie folgt ermittelt:
g=V*(tg+ty) +SB.

Hierin ist V wieder der durchschnittliche tagliche Verbrauch [ME/Tag], tg die durch-
schnittliche Beschaffungszeit [Tage], ty die Zeitspanne von Uberpriifung bis zur fol-
genden Uberprifung des Lagerbestandes [Tage] und SB der Sicherheitsbestand
[ME].

Merkmale des Bestellrhythmusverfahrens:

> fixer Bestellzeitpunkt,
» variable Bestellmengen.

Das Bestellrhythmusverfahren wird dann angewendet, wenn Auftrage kontinuierlich
in Serienfertigung erledigt werden kdénnen oder wenn Nachbestellungen erforderlich
sind, die nur zu bestimmten Zeitpunkten ausgeldst werden kdnnen oder wenn mehre-
re Guter vom gleichen Lieferanten bezogen werden.

B Auftrags- und plangesteuerte Disposition

Bei der auftragsgesteuerten Disposition werden die Bestellmengen und die Bestell-
termine nach der konkreten Auftragssituation festgelegt. Die Bestellmengen sind da-
bei mit den ermittelten Bedarfsmengen identisch.

Insofern miussen keine Sicherheitsbestande ermittelt oder eingeplant werden.

Die plangesteuerte Disposition geht von einem zeitlich fixierten (periodisierten) Pro-
duktionsplan und dem auf dieser Grundlage ermittelten Sekundarbedarf aus.

Je nach dem verfigbaren Lagerbestand wird dann der Nettobedarf am jeweiligen
Beschaffungsgut ermittelt.

Dabei wird eine Gegenuberstellung zwischen einer sog. SOLL-Eindeckungszeit und
einer IST-Deckungszeit vorgenommen und eine Bestellausldsung durch einen perio-
dengerechten Abgleich des Bedarfs mit dem vorhandenen und verfligbaren Lager-
und Bestellbestand bewirkt.

m Optimale Bestellmenge

Die Aufgabe besteht hierbei darin, eine solche Bestellmenge x [ME] zu berechnen,
bei der die Gesamtkosten (Symbol K [EUR]) aus der Addition der Bestellkosten
(Symbol KB [EUR]) und der Lagerhaltungskosten (Symbol KL [EUR]) ein Minimum
ergibt. Diesem Ansatz liegt zugrunde, dass sich die Bestellkosten und die Lagerhal-
tungskosten als Funktion der Bestellmenge x [ME] gegenlaufig verhalten, so dass es
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eines "Mal3es der Gesamtwirksamkeit" bedarf, um jene Bestellmenge zu ermitteln,
bei der Gesamtkosten ein Minimum ergeben.

A
Kos-
ten Gesamt-
kosten
Lager-
kosten
Beschaf-
fungs-
/ kosten
.
T Menge
optimal
Abb. 6: Zur Ermittlung der optimalen Bestellmenge
Formel:
200 « M « kg
x =
opt P * Ihks
Es bedeuten:
M Bedarfsmenge [ME] fir ein zu beschaffende Gut G fur ein definiertes Zeitin-

tervall T (z. B. Monat, Jahr),
ks  Kosten je Bestellung [EUR/Bestell.]
P Einstandspreis des Gutes G [EUR/ME]

Ihks Lagerhaltungskostensatz [%0]
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B Materialwirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen zur Bestimmung,
Bewertung und Beutreilung  |==
der Lagerbestande

l Ziele

==
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> bildung
A
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A
Unternehmen

Fertigwaren-

Abb. 7: Kennzahlen

Siehe nachfolgende Ubersicht:
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Nr. Kennzahl

Durchschnittlicher

L Lagerbestand (1)

2 Durchschnittlicher
Lagerbestand (2)

3 Lagerbestand in Pro-

zent des Umsatzes

4 | Sicherheitskoeffizient

5 | Lagerreichweite

6  Servicegrad

7  Flachennutzungsgrad

8 | Raumnutzungsgrad

Nr. Kennzahl

Durchschnittlicher

L Lagerumschlag (1)
2 Durchschnittlicher

Lagerumschlag (2)
3 Durchschnittlicher

Materialumschlag

Berechnung

_ |Anfangsbestand + Endbestand) [ME] oder
2

@LE [ELIR]

= Jahresmrannsbastah:l + 12 Monatsendbestindel [ME]

oL 13 pder [EVR]

- durchschnittl. Lagerbestand [ELIR]

lo-U Umeatz [EUR] 10T
o Sicherhsitsbestand [ME] oder [ELIR] .
durchschnitl. Lagerbestand [ME] oder [ELR] et
Lrwa durchachnittl. Lagarbuitmd ME] [ZE]

durchechnittl. Verbrauch [MEZE]

Anzahl bedienter Abforderungen j& Periode
-
Anzahl der Abfarderungen je Periode

5° * 100 [¥%)]

Genutzte Lagerfliche [m2)

° | _J
Verfilgbare Lagerflichea [m<]

w 100 [e]

3
o _ Genutzter Lagerraum [M7] .. (]
Werfligbarer Lagerraum [m® ]

Berechnung

Jahresverbrawch [ME!a]
durchachnittl. Lagerbastand [ME]

Iu =

[4a]

Jahresverbrawch [EURA)
durchschnittl, Lagerbestand [ELUR]

u =

[+a]

Materialverbrauch [EURIa]
durchschnittl, Materialbestand [EUR]

u =

[+a]
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Nr. Kennzahl
Lagerkosten-
1
satz
Lagerhal-
2 tungskosten-
satz

3 Lagerzinssatz

4 Lagerzinsen

Berechnung

- durchschnittl. Lagerkosten [EUR]

ks
durchschnittl, Lagerbestand [ELIR]

& 100 )

Ihks = lks + p [%]

li= durchschnittl. Lagerdauer [d] « Marktzinssatz [%la] %]
360 [dia]

_ turchschnitt]. Lagerbestand [EUR] = Lagerzinssatz [4] [EUR]
100

LZ

Ende des Skripts
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