DAA - Wirtschaftslexikon

Unternehmensgrindung

1. Voraussetzungen der Existenzgrindung
1.1 Wege in die Selbststandigkeit
B Existenzgrindung: Begriffsbestimmung

Als Existenzgrindung wird allgemein die Aufnahme einer unternehmerisch
ausgerichteten selbststandigen Tatigkeit bezeichnet, wobei dies in der Regel mit
der Griindung eines neuen oder mit der Ubernahme der Nachfolge eines bereits
bestehenden Unternehmens verbunden ist.

Die selbststandigen Tatigkeit nach erfolgter Griindung/Ubernahme eines
Unternehmens zielt darauf ab, durch die marktliche VerdufRerung der erstellten
Produkte und/oder Leistungen Erlése zu erzielen, die nicht nur die dabei
entstandenen Kosten decken, sondern dariiber hinaus die notwendigen Mittel fur
den eigenen Lebensunterhalt erbringen.

Die Existenzgrindung erfolgt mit Beginn der selbststdndigen Geschaftstatigkeit,
formaljuristisch jedoch bereits durch die notwendige Gewerbeanmeldung oder-
bei den sog. freien Berufen - allein durch Anmeldung der freiberuflichen Téatigkeit
beim zustandigen Finanzamt.

Wichtig ist, dass die selbststandige Tatigkeit von Existenzgrindern keine Indizien
aufweist, die eine Scheinselbstandigkeit vermuten lassen.

Existenzgrunder sind Personen, die als Unternehmer denken und handeln missen.
Dies bedeutet vor allem:

» Existenzgriinder bestimmen eigenstandig und unabhéngig Inhalt und Ziele ih-
rer Tatigkeit bzw. der Tatigkeit ihnres Unternehmens. Sie stitzen sich dabei auf
eigenstandig erarbeitete Strategien fur ihr produkt-, markt- und kundenorien-
tiertes Handeln.

» Existenzgriinder bestimmen die interne und externe Organisation des von ih-
nen gegrindeten bzw. gefuhrten Unternehmens.

» Existenzgriinder haben als Unternehmer die Verfligungsgewalt Gber die Fi-
nanzen ihres Unternehmens und setzen diese Mittel so ein, dass die Zukunfts-
fahigkeit und die Bonitat ihres Unternehmens gesichert wird.

» Existenzgriunder tragen als Unternehmer das volle Risiko fur die Folgen ihrer
Entscheidungen und Handlungen.

u.a. m.
Durch diese und weitere Merkmale unterscheiden sich Existenzgriinder von sog.
Scheinselbststandigen.
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B Grindungsmadglichkeiten

Fur den "Sprung in die Selbststandigkeit" bestehen sachlich verschiedene Mdglich-
keiten, die alle Vor- und Nachteile haben und unterschiedliche Chancen und Risiken
in sich bergen:

« Neugrindung eines Unternehmens,

« Selbstandigkeit im Rahmen eines Franchisings,

- Ubernahme eines bestehenden Betriebes oder der tatige Beteiligung an ei-
nem Unternehmen,

« Kleingrindung, Spin-Offs, E-Business.

Aus Erhebungen der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (Grindungs-Monitor) geht her-
vor, dass 71% aller Existenzgriindungen als Neugriindungen einzuordnen sind, wah-
rend nur 9% durch Ubernahmen und 20% durch Beteiligungen an Unternehmen zu-
stande kommen.

1.2 Personliche Voraussetzungen, Fihrungsmerkmale
B Person des Griunders

Bei der Selbstprufung der personlichen Eignung fir eine selbstandige Fuhrung eines
Unternehmens kann man sich an folgenden Fragen und Kriterien orientieren:

« Wie ist - unter Beachtung des Grundsatzes der kaufmannischen Vorsicht - Ih-
re Risikobereitschaft ausgepragt?

« Wie schatzen Sie Ihre Fahigkeit zur Entwicklung neuer Ideen ein bzw. sind Sie
generell neuen Ideen gegeniber aufgeschlossen?

- Wie schatzen Sie Ihre korperliche und geistige Leistungskraft und Belastbar-
keit ein?

- Sind Sie generell entscheidungsfreudig oder Uberlassen Sie lieber Anderen
die Entscheidung zu komplizierten Problemen?

« Konnen Sie in der Arbeit und im persénlichen Leben auch Rickschlage ver-
kraften?

« Wie schatzen Sie lhre Kontakt- und Kommunikationsfahigkeit zu anderen
Menschen ein? Konnen Sie andere Menschen von der Richtigkeit einer Idee,
eines Vorhabens oder dergleichen Uberzeugen und zur Mitwirkung an Vorha-
ben motivieren?

« Konnen Sie Kritik hinnehmen oder sind Sie diesbeztglich Ubersensibel?

« Konnen Sie davon ausgehen, dass Ihr Partner/lhre Partnerin bzw. Ihre Familie
voll hinter dem Vorhaben einer Existenzgriindung steht?

« Konnen Sie damit zurecht kommen, dass Sie in den ersten Jahren nach der
Grundung neben einem hohen Arbeitsaufwand in der Regel groRe Abstriche
bei den Einkiunften, Urlaubsgewohnheiten und im Familienleben machen mus-
sen?

Die Erfahrung zeigt, dass ein erfolgreiche selbstdndige Unternehmertatigkeit vor al-
lem solche personlichen Eigenschaften und Fahigkeiten wie

Eigeninitiative, Kreativitat, Motivationsfahigkeit, Flexibilitat im Denken und Handeln,
Kontaktfahigkeit, Lernfahigkeit und anderes bedingt.
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Ferner zu beachten:

> Kriterien der Uberpriifung der Branchenkenntnisse
> Kriterien zur Uberprufung der fachlichen Qualifikation.

B Fuhrungsmerkmale

Unternehmen entstehen nicht "von sich aus” und ihr Geschéftsbetrieb vollzieht sich
auch nicht "im Selbstlauf'. Unternehmen bedirfen stets einer Fiuhrung und diese
Fuhrung zeichnet sich durch bestimmte Merkmale aus.

Dies erfordert Klarungen und Bestimmungen in Bezug auf

» das Unternehmensileitbild,

» die Unternehmensziele,

» die Unternehmens-Strategien und
» das Management.

1.3 Chancen und Risiken der Existenzgrindung
B Chancen, Motive
Wer den Schritt in die Selbststandigkeit wagen will, muss hierfir starke Motive haben

und primar zunéchst die Chancen einer Existenzgrindung sehen, ehe die Risiken
dieses Schritts ins Blickfeld treten.

— Sicherung des eigenen
Lebensunterhalts (nicht
mehr arbeitslos sein)

= E —» Verwirklichung eigener
= Ideen, Zeigen der eige-
Neugrandung nen Leistungsfahigkeit,

Nutzen von Verdienst-
CC>> e moglichkeiten

N |
it .r_: _ﬂl i Fortfihren des Familien-
T betriebs bzw. Schaffen einer
Perspektive flr die eigenen

Franchising Kinder
= oder ;

Chancen
Motive

\ 4

\ 4

Sicherung von Unabhén-
gigkeit (eigener Chef, fur
sich selbst arbeiten, unter-
nehmerische Freiheit)

|\

Existenzgrunder Betriebsiibername | “— Schaffen von etwas , Blei-
bendem" in der Region, das
mit eignem Namen ver-
bunden ist

Abb. 1 : Motive der Existenzgrindung
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B Risiken
Allgemein gilt: Erfolgswahrscheinlichkeit = (1 ./. Risiko).

Dies bedeutet: Geldange es, die mit der Existenzgriindung verbundenen Risiken ge-
gen Null zu drucken, wirde der Erfolg der Existenzgrindung nahezu sicher sein.

Problem Geschéftsidee,
Wahl der Rechtsform u. a.

Vol

Problem Gesundheit, Belast-
barkeit des Grinders

!

Problem Verfugbarkeit tber fi-
nanzielle Mittel zur Absiche-
Neugriindung rung der Liquiditat (unzurei-
O oder chende eigene Mittel, Kunden
zahlen nicht oder zu spét,

&)
o
_':x}_[::r -,] 1% 1 Kredite werden versagt)
S ]
1 i_ - —» Problem unzureichende Umsatz-
erldse wegen Nichtzustande-

‘II‘J F:janchlsmg kommen oder Stornierung von
4 oder Auftragen

v

—» Generelle Unsicherheiten im
ST Umfeld des Unternehmens (Fi-
ey St nanz- und Schuldenkrise u. a.)

Existenzgriinder Betriebsiibername

[
»

Haftungsrisiken bei Fehlent-
scheidungen

Problem Selbstiiberschatzung
des Griunders, unzureichendes
kaufmannisches und juristi-
sches Know-how

b

Bild 1.02: Risiken der Existenzgriindung

1.4 Beratung, Forderung, Weiterbildung des Existenzgrinders
B Beratung
Inhalt und Gegenstand der Beratung sind dabei vor allem folgende Themen:

« Geschéftsidee des Grunders hinsichtlich der Chancen und Risiken ihrer Um-
setzung,

- Erstellen eines professionellen Businessplanes,

« Finanzierungsfragen, Bankgeschéfte,

« Nutzung von Férdermitteln,

« Absicherung des Griunders,

- Rechtsfragen (Gesellschaftsrecht, Handelsrecht, Vertragsrecht, Arbeitsrecht u.
a.),

- Steuerrechtliche Themen (generelle Fragen der Besteuerung des Unterneh-
mens, ferner: Einkommensteuer, Korperschaftsteuer u. a.),

- Marketing und Vertrieb, AuRenaulftritt des Grinders,
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« Buchfuhrung und Bilanzierung, Erstellen von Abschlissen,

- Unternehmensbewertung,

« Weiterbildungsmaoglichkeiten fur Existenzgrinder, Griindercoaching,
+ U.a

Formen:

J500
Férderung =" a0 e t :

Teilnahme an Existenz-
grindungsseminaren

Beratung vor der Individuelle Weiter-
Griindung bildung (Internet u. a.)
. l

Beginn der
Selbststandigkeit

Unternehmertatigkeit

:
e ;9 b
- >

Grinder-Coaching Zeitachse

Bild 1.03: Beratung des Existenzgrinders
B Forderung

Die Forderung der Existenzgrindung durch den Staat und Kreditinstitute umfasst
folgende Sachkomplexe:

- Forderung der Existenzgriindung aus der Arbeitslosigkeit heraus Uber einen
Grindungszuschuss durch die Bundesagentur fur Arbeit,

- Forderung der Beratung und des Coachings von Existenzgriindern durch U-
bernahme eines Grolteils der Beratungskosten,

« FoOrderung uber zins- und tilgungsgunstige Starthilfen und Kredite seitens des
Bundes, der Lander, der EU sowie auch seitens bestimmter Kreditinstitute.
Dabei gilt das Hausbankprinzip.

Eine ausfuhrliche Darstellung zu den Fordermdéglichkeiten ist in der Information des
Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie zur Existenzgriindungsfinanzie-
rung zu finden.
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B Weiterbildung

Die Weiterbildung von Existenzgrindern und Jungunternehmer wird seitens staatli-
cher Stellen (Amter, Behoérden), offentlich-rechtlicher Einrichtungen, privater Bil-
dungstrager sowie auch tber Internet-Angebote umfassend unterstitzt.

Dies Unterstitzung erfolgt vor allem tber

+ die Durchfiihrung von Existenzgriindungsseminaren,

- die Ausgabe von Sonderveréffentlichungen (Broschiren u. a.),
+ die Durchfiihrung von Beratungen sowie

- die Ausgestaltung von Internetportalen u. a. m.

1.5 Anmeldungen, Genehmigungen

Bei der Grundung eines Unternehmens bzw. beim Schritt in die Selbststandig-
keit sind eine Reihe von Anmeldeformalitaten und gesetzlichen Vorschriften beach-
ten. Der damit verbundene Aufwand (Zeit und Kosten) wird oft unterschétzt und eine
fehlende Anmeldung oder Genehmigung kann spater "teuer" werden.

Grundlegende Voraussetzung fur die Ausubung eines Gewerbes ist die deutsche
Staatsnagehorigkeit. Bei Grindern aus EU-Staaten ist der Status eines EWR-
Birgers zu klaren.

Anmeldung beim Gewerbeamt, Gewerbeerlaubnis,

Eintragung in das Handelsregister (zwingend oder freiwillig),

Anmeldung beim Finanzamt,

Anmeldung bei der IHK, HWK,

Anmeldung bei der Bundesagentur fur Arbeit (wenn Mitarbeiter beschaftigt
werden),

Anmeldung bei der Berufsgenossenschaft

VVVVY

A\

u.a. m.
Mit Aufnahme der selbststandigen Tatigkeit sollte weiterhin geordnet sein:

« die Einrichtung einer Bankverbindung (Geschéaftskonto) bei einem Kreditinsti-
tut,

« die Anmeldung bei Kommunikationsdienstleistern (Telefon-, Fas- und Inter-
netanschluss),

- die Anmeldung bei Versorgungstragern (Strom, Gas, Wasser, Millabfuhr . a.),

« die Anmeldung bei der Post, ggf. mit Postfach und Postvolimacht,

- die Anmeldung bei Internet-Providern (mit Aufbau einer Web-Prasenz),

« das Anbringen von Firmenschildern am Standort des Unternehmens u. a..
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2. Grindungsphasen

2.1 Grundungsphasen im Uberblick

Die Phasen der Existenzgrindung werden in den verschiedenen Quellen (Literatur,
Angaben in Internet-Prasenzen) nach Anzahl und Benennung unterschiedlich darge-
stellt und interpretiert.

In Auswertung dieser Quellen sowie eigener Erfahrungen in der Existenzgrindung
erscheint es sachlich begrindet, insgesamt 6 Phasen im Grindungs- und Startpro-
zess einer selbststandigen Tatigkeit zu unterscheiden und dabei sichtbar zu machen,
welche "Schicksale" mit diesen Phasen verbunden sind.

v Prufung:
- Nein
1. Orientierungsphase: H
Vorklarungen
Ja P
Prifung: & Nein
S 2. Konzeptionsphase: Nein
H Businessplan
Nein = Ja
= _Prufung:

3. Entscheidungsphase:
Konstitutive Entscheidungen

»Point of no Return!®

Gelungen?

4. Umsetzungsphase: Nein
Finanzierung, Investitionen, @
Vertrage u. a.
Ja

Abb. 2a: Grindungsphasen, Teil 1
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* Gelungen?

5. Anlaufphase: Nein
Erster Kreislauf im Umsatzprozess @

6. Festigungsphase:
— y <4— Ubergang in einen selbsttragenden

Kreislauf im Umsatzprozess

Abb. 2b: Grindungsphasen, Teil 2

2.2 Geschaéftsidee und weitere Klarungen

Unter einer Geschéaftsidee versteht man - kurz gesagt - die Antwort auf die Frage
"Womit will der Existenzgrinder sein Geld verdienen?"

Anders ausgedrickt: Eine Geschéftsidee ist - in ihrer ersten Form - eine mehr oder
weniger prazise Vorstellung des Existenzgrinders davon, mit welchem Angebot von
Produkten oder mit welcher Art von Dienstleistungen eine zu griindende, tragfahige
wirtschaftliche Existenz aufgebaut werden kann.
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Neugriindung?

Produkt?

Franchising?

Dienstleistung? |—| Markt? I—

Wie sieht

- er aus?
 Ubernahme? = .
: i Wo ist der
- u. a. s
Frei- Gewerbe- —— Markt~
berufler? treibender? Woriiber verfiigt der iyl Markt-
Griinder bereits? ,rl }"I potenzial?
[ I I Konkur-
. . renz?
x?é?gnz%nggzlg&geld Know- Gewerbe- Eigen-
S ST TR how? raume? kapital? Wie kommt
X 2 auibaten: | | man auf
den Markt?
= o

Geschaftsidee: Eigene Werkstatt fur
Elektroautos (Neugrindung)

v

Ubergang zur Vorbereitung des Treffens
konstitutiver Entscheidungen und zum
Erstellen des Businessplans

Existenzgrinder ==

Abb. 3: Erarbeiten einer Geschéftsidee
Weitere Klarungen:

» Standort, Wirkungsraum,

» Rechtsform des Unternehmens,

» Eigenkapitalaufbringung und Finanzierung,
» Erarbeiten eines Griindungskonzepts (Businessplan).

2.3 Grindungskonzept (Businessplan)

ders dient.

Das Grundungskonzept, zumeist als Businessplan bezeichnet, ist das Skript,
das in erster Linie der Uberpriifung und Bewertung der Machbarkeit der skiz-
zierten Geschaftsidee des Existenzgrinders und im Weiteren als Drehbuch bei
der definitiven Umsetzung dieser Idee und damit der Ingangsetzung des eigent-
lichen Geschéftsbetriebes in der nunmehr selbststandigen Tatigkeit des Grin-

Je ausfuhrlicher und je aussageféhiger dieses Dokument ist, desto mehr wird es jene
Uberzeugen, die der Grundungswillige fur die Unterstlitzung seines Vorhabens ge-

winnen will!

Das Grindungskonzept (als Businessplan) sollte vom Existenzgrinder selbst ge-
schrieben und unterschrieben werden, nur dann wird er mit dem Konzept so vertraut
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sein, dass er bei Gesprachen mit der Hausbank, mit Forderstellen und weiteren Per-
sonen und Einrichtungen tberzeugend wirkt.

Zusammenfassung
(Executive Summary)

Businessplan

Was ist der Kern der
Existenzgriindung?

Wie will sich das Unter-

nehmen positionieren?

Wie soll die Geschafts-
idee im Einzelnen um-
gesetzt werden?

[

Anlagen

Beschreibung der Ge-
schéftsidee

Produkt, Leistungs-
angebot

Kundennutzen u. a.

Standort, Wirkungs-
raum

Rechtsform
Markt, Wettbewerb,
Marketing-Strategie

Unternehmensorgani-
sation, Personal
Investitionsplan

Finanzierung
Chancen, Risiken u. a.

Abb. 4: Gliederung eines Businessplans

2.4 Kreislaufmodell des Umsatzprozesses

Eine tragfahige Geschaftsidee und ein aussagefahiger Businessplan sind zwar wich-
tige Voraussetzungen fur einen erfolgreichen Start in die Selbststandigkeit, jedoch
noch lange keine Garantie daflr, dass dies auch gelingt.

Auswertungen zu erfolgreichen und zu gescheiterten Existenzgriindungen verdeutli-
chen vielmehr, dass das Beherrschen des betriebswirtschaftlichen Know-hows, ge-
paart mit Risikobereitschaft, Verhandlungsgeschick, Rechtskenntnissen, Marketing-
verstandnis und starkem Fuhrungswillen, der letztlich wichtigste Faktor ist, der - nach
der Ingangsetzung des Geschaftsbetriebs des gegriindeten Unternehmens - Uber
Erfolg oder Misserfolg des "Sprungs in die Selbststandigkeit" entscheidet.
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Business-
plan

- - | Abstim- |
Finanzierungs- > mungen [
quellen
) ) ¢ Ermittlung des
- felger;e '\I\/I/Iljftttelly < Kapitalbedarfs
= fremde Mitte : .
AuBenfinanz. 1 | Phase der :
Kapitalbe- afesssnannnnnnnnnnns > Beuschaffungs
% 6.1 schaffung N markte
(6.2 e,
........ 6 | Phasedes 6.5 ﬂ o
(6.3) -+=mnseeen Kapital- E - - P Kapitalver-
Y PR abflusses Innenfinanzierung wendung - 1
/ e \
5 | Phase des = 3 | Phase des Personal
Kapital- Fa. E-Car-Services PEEOEL
rickflusses Ve VI L (K. Kapltzzlelnsatzes
A \ . 2 ]
T T ieimarkte % ....... le %RISIko
O N\ g :.. ; Kunde
N y Risiko K :
5 R \/
Erlése aus Umsatz 4 | Phase der
Kapital- Prgdukte,
wandlung _Leistungen

Abb. 5: Kreislauf des Umsatzprozesses

Ende des Skripts
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